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Framtiden borjar
| forskolan

Forskolan dr starten pa det livslanga ldrandet. Dér tar barnet de forsta stegen mot att
bli en egen, alltmer sjdlvstindig individ med egna intressen och formagor. Med den
utgangspunkten behovs ett 6kat fokus pa hur barn 1dr, pa barns kunskapsutveckling och
pa att skapa tillit hos barn for den egna formagan att 14dra. Forskolan ska utga fran att
varje barn dr kompetent, nyfiket, aktivt, kreativt och med lust att lira.

Forskolan ar idag en del av skolvdsendet med egna mél, med ett tydligare fokus pa
larande och med sérskilda krav pa vem som far vara chef. Det nya forskoleprogrammet
svarar upp mot denna utveckling. Denna skrift innebér att vi nu tar ytterligare viktiga
steg mot en forskola i vérldsklass dér lek, ldrande, trygghet och respekt for det enskilda
barnet stér i centrum. Forskoleprogrammet betonar sirskilt forskolans viktiga peda-
gogiska uppdrag vad géller sprakutveckling, ldsning, matematik och naturvetenskap.
Programmet bidrar till att stérka forutsdttningarna for en likvérdig och hog kvalitet i
alla verksamheter.

En av nyheterna i programmet &r att forskolan aktivt ska arbeta med jamstélldhet i
all sin verksamhet. Forskolan ska medverka till att halla framtiden 6ppen for alla barn
genom att betona det enskilda barnets rtt att fa utvecklas och uttrycka sig.

Forskolan dr en av Stockholms mest uppskattade verksamheter. Kvaliteten dr hog
och méangfalden ndrmast unik. Men det &r inte bara barn, fordldrar och personal som
vinner pé en bra forskola. For Stockholm dr det ocksd en viktig investering for framti-
den. Med en forskola i vérldsklass bidrar vi till att framtidens stockholmare préiglas av
nyfikenhet och lust att ldra, trygghet och respekt for olikheter.

ol Gllatn

Lotta Edholm, Skolborgarrdad



Inledning

Forskolor 1 Stockholm ska préglas av hog kvalitet
och méngfald. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet och bedrivas med
utgangspunkt fran medvetna teoretiska stdllnings-
taganden. Undervisningen' ska omfatta laroplanens
malomraden och Stockholms stad prioriterar att
fordjupa arbetet inom omradena sprak, matematik
och naturvetenskap.

Forskolan ska ldgga grunden till ett demokratiskt
medborgarskap, ett livslangt larande och en tro pa
den egna férmagan. Den ska vara rolig och stimule-
rande, trygg och utmanande, full av mdjligheter, en
tid av kamratskap. Utgangspunkten dr varje barns
formdgor och erfarenheter, lust och vilja att leka och
lara. Forskning och erfarenhet visar pd vérdet av att
rikta kvalitativt goda omsorgs- och utbildningsinsat-
ser till de yngre aldrarna.

Trygghet och omsorg om barnen ar liksom
tolerans, forstéelse for olikhet och respekt for andra
grundlidggande for forskolans verksamhet. For-
skolan ska aktivt bidra till att alla barn far samma
mojligheter och utmaningar.

I Stockholm har familjer olika bakgrund,
levnadsvillkor och behov, inte minst sprakligt och
kulturellt. Det utgér en utmaning for férskolan och
stéller stora krav pa lyhordhet, flexibilitet och ndra
samarbete med forédldrar och det omgivande samhil-
let. Forskolan som komplement &r central for att ge
alla barn lika goda forutsittningar for sitt ldrande.

Stockholms stad dr navet i en region med stark
utveckling och tillvdxt. Det dr ocksa en kunskaps-
och teknikintensiv stad med hog fordndringstakt.
Informations- och kommunikationsteknologi skapar
nya forutsittningar for lirande och kommunika-

1. Undervisning i forskolan dr enligt skollagen de malstyrda processer
som under ledning av forskolldrare syftar till utveckling och ldrande
genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och vérden.

tion. IKT? ar ett viktigt verktyg for utveckling av
framtidens forskola. Det stéller krav pa personalens
kompetens och forskolans tekniska mdjligheter.

Forskoleprogram for Stockholm
Forskoleprogrammet och stadens budget synlig-

gor Stockholms stads ambitioner och prioriteringar
utifran nationella styrdokument® och lokala forut-
sdttningar. Tillsammans med skolprogrammet bildar
forskoleprogrammet en helhet for utbildningssys-
temet i staden. Planen omfattar sdvil kommunal
som fristdende forskola och ska vigleda pedagogisk
omsorg och dppen forskola.

Forskoleprogrammet och stadens kvalitetsindi-
kator* anvdnder samma begrepp och syn pa barn,
kunskap och ldrande och det binder dirmed samman
arbetet med uppfdljning och utveckling.

2. Informations- och kommunikationsteknologi, se &ven Stockholms
”IT-strategi for ett battre larande 20117,

3. Skollagen, Laroplan for forskolan, Skolverkets Allménna rad for
kvalitetsarbete.

4. Kvalitetsindikatorn r ett sjalvvérderingsverktyg dér arbetslagen
bedomer sin formaga att skapa forutsittningar for barnens ldarande.






Larande och utveckling

| fokus

Utveckling och larande

Forskolan ska omsitta det fortydligade pedagogiska
uppdraget sa att omsorg, fostran, lek och ldrande
bildar en helhet. Det ldrande som sker i den spon-
tana och lustfyllda leken, dir barnen med hela sin
personlighet utforskar sin omvérld, tas tillvara i alla
delar av forskolans verksambhet.

De virden och aspekter som beskrivs i forskole-
programmet dr forutsittningar for ett helhetsper-
spektiv pa larande. Med den utgdngspunkten behovs
okat fokus pa hur barn lér, pa barns kunskapsut-
veckling och pa att skapa tillit hos barn for den
egna formagan att lara dar larande sker i for barnen
meningsfulla sammanhang.

Forskolan ska utga fran att varje barn dr kompe-
tent, nyfiket, aktivt, kreativt och med lust att ldra.
Alla barn har rétt att métas av denna hoga forvén-
tan, barn har kompetenser om de ges rétta forutsétt-
ningar. Barn ldr utifrdn sina erfarenheter genom att
utforska sin omvirld och i mdtet med andra. Olik-
heter dr en tillgdng genom att det bidrar till variation
i tdinkandet och mangfald i larandet. Barnen behdver
bli utmanade i sitt tinkande av personalen och vidga
sina kunskaper i moétet med forskolans verksamhet
pa olika omraden.

De erfarenheter barn fér i forskolan péverkar
deras forestéllningar om sig sjdlva som individer,
instdllningen till lirande och till omvérlden. Barnen
ska ges verktyg for att sjélva, tillsammans med
andra barn och tillsammans med vuxna tilldgna sig
kunskap i olika former och skapa ny kunskap. I det
framtida Stockholm kommer kreativitet, kulturkom-
petens och social kompetens, att ldra i samverkan
med andra, vara viktiga formagor.

Léarandet fordjupas med ett utforskande arbetssitt
utifran barnens intressen och erfarenheter dér peda-
gogisk dokumentation anvénds for att fainga upp bar-

nens tankar och idéer for att driva arbetet vidare. Ett
sadant sétt att arbeta starker dven barnens inflytande.
Projektinriktat arbetssétt anvénds for att gora barnens
larande mangsidigt och sammanhéngande.

Forskolans verksamhet ska utvecklas bade i takt
med samhillets utveckling och utifrdn ny kunskap
om barn och deras ldrande. Stockholms stad bidrar
till det och f6ljer ny forskning' med ambitionen att
den ska omsittas i verksamheten och ge nya erfaren-
heter for utveckling av forskolornas arbetssitt.

Barn som behover mer hjalp och stod

I forskolan ska alla barn kunna utvecklas sé langt
som mojligt utifrén sina egna behov och forutsétt-
ningar. Barn som behdver mer hjilp och stdd i sin
utveckling dn andra ska garanteras det och insat-
serna ska sittas in sa tidigt som mojligt.

Det ar forskolechefens ansvar att barn som
behdver extra stdd far det och att det sker i samver-
kan med forédldrarna. Stddet ska utformas s att det
stiarker barnets egen lust att ldra och utvecklas och
framjar barnets inkludering i gruppen. Alla barn har
samma mojligheter till stod oavsett om de gér i kom-
munal eller fristdende forskola.

Pedagogisk miljo och material

Rummets utformning, inom- och utomhus, liksom

det material som erbjuds har stor betydelse for moj-

ligheten till méten, for kvaliteten i den pedagogiska

verksamheten, for barnens ldrande och méjlighet

till inflytande. Miljon och materialen anpassas till

nulédget i verksamheten och i barngruppen.
Utemiljon, bade kring forskolan och i naturen,

ska ses som ett av forskolans pedagogiska rum

och ge mojlighet till aktiv utevistelse och ldrande.

1. Stockholm samarbetar ndra med universitet och hogskolor samt
stodjer forskolldrare som studerar till magister och licentiat.



Verksamhet utomhus kan ritt utformat bidra till att
motverka traditionella kdnsroller.

Den fysiska miljon ska vara séker och peda-
gogiskt genomtiankt sa att den vicker nyfikenhet,
inspirerar och utmanar barn till lek, utforskande och
upptdckande. Materialet ska vara rikligt, varierat
och tillgidngligt. Det ska ge barnen méjlighet att ut-
veckla sitt skapande, sin bygg- och konstruktionslek
och andra uttryckssitt.

Materialet ska inbjuda till lek och ldrande kring
sprak, matematik, naturvetenskap och teknik. IKT ska
finnas tillgdngligt for barnen. Miljé och material ska
stodja ett utforskande och projektinriktat arbetssétt och
locka till lek och ge méjlighet till avskildhet och vila.

Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer

Kultur i forskolan omfattar kultur fér, med och av
barn. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att
sékra barns rétt till kulturell delaktighet och eget
skapande. Personalen ska ha god kulturkompetens
och mgjlighet till kompetensutveckling inom detta
omrade.

Forskolan ska ge alla barn tillgang till sévél
professionella kulturupplevelser? som mojligheter
till eget skapande. Barnets formdga att skapa och ut-
trycka sig i olika former ska uppmuntras, utvecklas
och integreras i forskolans alla omraden.

Bild, sang, musik, dans, drama, rytmik och r6-
relse dr exempel pa uttrycksformer dér barn genom
estetiska larprocesser utvecklar sin kreativitet,

2. Kultur i 6gonhdjd, strategisk plan for barn- och ungdomskultur i
Stockholms stad.

sitt larande och sin féormdga till kommunikation.
Informations- och kommunikationsteknologi ska
integreras i forskolans verksamhet och syftet ér

att IKT ska bli ett verktyg for barnens ldrande pa
samma sétt som andra former for barnens skapande
och kommunicerande.

Barns sprakliga och kommunikativa
utveckling

Dagens fordnderliga kunskapssamhiélle stéller hoga
krav pa kommunikativ formaga och formaga att
behirska det svenska spraket. Forskolan erbjuder

en rik spraklig miljo dir barnen far sprakutrymme.
Spraket har en viktig roll i alla larandeprocesser och
ar ndra forbundet med identitetsutvecklingen. Arbe-
tet med barns sprakutveckling ska utgé fran barnens
individuella forutséttningar och behov.

Barn lar sig sprak och utvecklar begrepp genom
lek, utforskande och samspel med andra. Genom att
sétta ord pa egna upplevelser och genom att anvinda
spraket som redskap for tdnkande, for kommunika-
tion och kunskapsutveckling. Leken ger mojligheter
till kommunikation och férskolans verksamhet
med olika mélomraden berikar spraket och tillfor
begrepp. I vart méngkulturella samhélle fyller det
svenska spraket en viktig sammanhallande funktion.

Varje barn ska utveckla sin sprakliga medveten-
het, ett rikt och nyanserat talsprak, forstaelse av
symboler och intresse for skriftsprak och ldsande.
Att mota flera spréak bidrar till 6kad spraklig med-
vetenhet vilket gagnar alla barns sprakutveckling.
Litteraturen ska ha en given plats i forskolan som
kélla till sprakstimulans, samtal och reflektion dér
hogldsning ar ett viktigt inslag.



Flersprakighet i forskolan

For barn med annat modersmal dn svenska ska for-
skolan tillsammans med foréldrarna lagga grunden
till flersprakighet, stddja modersmalet och utveckla
andraspréket, svenskan. Det dr viktigt for ldrandet
och den kulturella tillhorigheten. Utgdngspunkten
ar en kartlaggning av barnets sprékliga miljo och en
dialog med berdrda fordldrar och att forskolan visar
intresse for barnets modersmal och uppmuntrar att
det talas i hemmet.

Arbetet ska vara en integrerad del i férskolans ordi-
narie verksamhet, inga sa langt som majligt i férsko-
lans olika aktiviteter och utga frén olika sprakgenrer’.
Flersprakiga pedagogers* sprakkunskap och kulturella
kompetens anvénds pa ett flexibelt sitt, miljo och mate-
rial ska spegla forekommande sprik och kulturer.

De fem minoritetsspraken® har utifran spraklagen
en sdrskild stéllning och Stockholm har ett utéver
det ett extra ansvar for det finska spraket®.

Barns matematiska utveckling
Forskolan ska erbjuda en verksamhet dér barns nyfi-
kenhet och lust att utforska matematik ges forutsétt-
ningar och utmanas och dér deras erfarenheter tas
tillvara. Varje barn ska fa utveckla sin forstaelse for
matematik och grundldggande logiska begrepp.
Barnen ska ha tillgéng till material som stimule-
rar till lek med matematiskt tdnkande, sorterande,
klassificerande, jamforande och till bygg- och
konstruktionslek. Matematiska begrepp som rums-
uppfattning, tal och taluppfattning synliggérs och
tas tillvara i olika rutiner och aktiviteter. Barnen
far mojlighet att dela upp saker, vdga, médta och
hitta monster. Genom att matematiskt tdinkande och
problemldsning utmanas och involveras i olika delar
av verksamheten bidrar det till barnens ldrande dven
pé andra omraden.

3. Genrepedagogik utgar fran den sprakteori som lingvisten Michael
Halliday formulerat. Spréket ingér i ett sammanhang som bestdms
av kulturen och situationen.

4. Bendmningen pedagoger anvinds for de i personalen som arbetar
direkt med barnen, forskolldrarnas sirskilda ansvar beskrivs under
rubriken "Pedagogiskt ledarskap”.

S. Spraklagen definierar de nationella minoritetsspraken finska,
samiska, mednkieli, jiddish och romani.

6. Stockholm ingér i ett forvaltningsomrade dér finsksprakiga har
laglig ritt att kommunicera med myndigheter pé sitt modersmal
och dven fa tillgang till bland annat forskoleverksamhet pa finska.

Naturvetenskap och teknik

Naturvetenskap handlar om forstaelse for omvérl-
den och teknik soker 16sningar pa olika problem.
Forskolan ska skapa forutsdttningar for ett natur-
vetenskapligt utforskande arbetssétt och kritiskt
tdnkande vilket bidrar till barnens ldrande pa alla
omraden.

Barnen ska fa mojlighet att utveckla forstaelse
for sin egen delaktighet i naturens kretslopp genom
observation av och reflektion kring natur, arstider
och olika foreteelser. Respekt och hidnsyn till den
gemensamma miljon forverkligas genom att forsko-
lorna minskar sin resursanvindning och arbetar s
klimatneutralt som mdjligt, ndgot som bidrar till en
hallbar utveckling. Stadens miljoprogram kan vara
ett stod i detta arbete.

Barnen far mojlighet att genom lek och experi-
menterande utforska naturvetenskapliga fenomen
och vardagsteknik. For detta behover barnen fa
tillgang till material, utrustning och medvetna peda-
goger med kunskaper inom omréadet som fangar upp
och utmanar deras tankar och teorier.

Kost, rorelse och halsa

Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och
hélsa grundldggs i forskoledldern och ér positivt
for larandet. Genom lek, rorelse och utevistelse
laggs en god grund for barns fysiska utveckling,
hélsa och fortsatta motionsvanor. Alla barn har ritt
till god, varierad och ndringsriktig mat av god kva-
litet i forskolan. Méltiderna fyller ocksa en viktig
pedagogisk funktion.

Gruppen som pedagogiskt redskap

I forskolan finns barn i olika aldrar och gruppsam-
mansittningarna anpassas utifran barnens och
gruppens forutsittningar och den aktuella verksam-
hetens syfte. Barngruppens storlek och sammansitt-
ning ar ett pedagogiskt redskap som darfor varierar
under dagen och mellan olika aktiviteter.

Det ér forskolechefens ansvar att arbetet organi-
seras pa ett sdtt som ger forutsittningar for savil ett
pedagogiskt innehall som enskilda barns behov. En
bra balans mojliggdrs genom en tillrdcklig perso-
naltdthet, lyhdrdhet for barnens behov och intressen
samt en flexibilitet och god organisation.
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Varderingar och trygghet

Stockholm 4r en mangkulturell stad och den
mdjlighet till variation som det innebér ger goda
forutséttningar for att vidga barnens ldrande och
forstaelse for demokrati. Forskolan ska genom-
syras av Oppenhet, ett demokratiskt och interkul-
turellt' forhallningssatt, savil i arbetsformer, som
i omsorg, fostran och ldrande. Barn ska métas med
respekt, kdnna sig trygga och kunna ha inflytande
over sin vardag.

Likabehandling

Alla barns identitet och erfarenheter ska respekte-
ras, bekriftas och avspeglas i forskolans verksam-
het. Alla barn ska vara inkluderade och fa forutsatt-
ningar att bli medborgare som bidrar till att utveckla
vart framtida samhaélle.

For att sdkerstélla och framja ett sadant forhall-
ningssitt ska forskolorna arbeta aktivt och forebyg-
gande med likabehandling, mot diskriminering och
kridnkande behandling?. Arbetet dokumenteras i en
plan och utgar fran forskolans virdegrund, barnkon-
ventionen, de ménskliga réttigheterna och alla barns
lika vérde.

Genusperspektiv

Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan
arbeta aktivt med jimstélldhet inom alla delar av
verksamheten sé att alla barn far tillgang till alla de
mdjligheter och utmaningar som forskolan erbjuder.
Alla barn ska fa bredda sina lekmonster och intres-
sen och utvidga sina mojligheter att utvecklas och
ldra pa alla omraden, oavsett kon.

—_

. Ett interkulturellt forhallningssétt innebér att forskolan ser alla
sprak och kulturella perspektiv som viktiga och arbetar for att
skapa moten mellan olika kulturer.

. Alla forskolor tar varje ar utifran Skollagen och Diskriminerings-
lagen fram en plan for sitt arbete for likabehandling och
mot diskriminering.

5]

Det innebdr att utifrdn genusteori och forskning
medvetet se Over forhallningssiétt, pedagogiska
miljon, arbetssitt, organisation och gruppindelning.
Arbetet ska ske i samverkan med foréldrarna.

Barns inflytande

Barn ska utifran sin formaga ha inflytande 6ver
och vara delaktiga i utformningen av forskolans
miljo och verksamhet. Forskolans arbetsformer och
forhallningssétt ska medverka till att varje barn i
forskolan utvecklar demokratisk kompetens.




Samverkan

En forskola for storstaden

Ett varierat utbud av férskolor, baide kommunala
och enskilt drivna, ger fordldrar mojligheter till ett
aktivt val. Likvérdiga villkor och krav ska rada for
badde kommunal och fristdende verksamheter. For-
dldrars val och 6nskemal ska styra inriktningen och
utbudet av forskolor.

Alla forskolor i Stockholm ska kunna erbjuda
Oppethallande mellan 06.30—18.30 alla helgfria
vardagar, férutom julafton, nyarsafton och midsom-
marafton. Stadsdelsforvaltningarna har ansvar for
att vid behov ordna omsorg dven pa andra tider.
Ramdppettiderna géller d&ven under sommaren och
forskolan ansvarar for att ordna alternativ omsorg
vid eventuell staingning. Férskolan ansvarar for att
ge vardnadshavarna en god information om stadens
regler for 6ppethdllande.

En viktig forutsittning for kvalitetsutveckling ar
personalens mdjligheter till gemensam kompetensut-
veckling, planering, uppfoljning och utvérdering. Det
behover finnas former, tid och struktur for att disku-
tera och reflektera 6ver den dagliga praktiken. For att
mdjliggora detta far forskolorna stéinga for gemensam
planering nagra timmar en dag i manaden, exempelvis
vid 16.00, och for planeringsdagar upp till fyra dagar
per ar, forutsatt att de kan ordna omsorg for de barn
vars fordldrar inte sjdlva kan 16sa detta.

Stockholm vixer kraftigt och pé flera platser r
det nddvindigt att bygga nya forskolor. Det dr vik-
tigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta
bra Iosningar i de omraden dar tillvixten dr som
storst, inte minst vid nybyggnation.

Forskolan och hemmet

Forskolan ska priaglas av dmsesidighet i ansvaret
mellan fordldrar och forskola och av respekt for for-
dldrars olika erfarenheter. Forskolan ska samarbeta

med fordldrarna och vara ett stod for familjerna i

deras ansvar att ge varje barn mojlighet att utvecklas
utifran sina forutsdttningar. Forskolan ska pa ett
professionellt sdtt medverka i barns fostran, men
inte overta forédldrars ansvar.

Varje fordlder ska under hela forskoletiden ges
mdjlighet till olika former av inflytande och kunna
samverka om sitt barns allsidiga utveckling. Det &r
forskolechefer och forskolldrare som ansvarar for
att verksamheten bedrivs utifran géllande styrdoku-
ment och med hinsyn till gruppens behov. Alla barn
har rétt till en forskola av hog kvalitet.

Med hjalp av fordldrarna far forskolan ta del av
barnens erfarenheter som tas tillvara i verksam-he-
ten. Det kréver kontinuerlig dialog och information
om det egna barnet, den dagliga verksamheten och
verksamhetens dvergripande syfte och mal. For-
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dldrar ska fa kunskap om vad forskolan gor for att
stddja barns utveckling. Pedagogisk dokumentation
ar ett verktyg for att synliggora verksamheten och
ge forutsédttningar for fordldrarnas inflytande. IKT
ar ytterligare ett redskap for kommunikation med
foréldrar.

Utvecklingssamtal ska genomforas regelbundet
och baseras pa den dokumentation som forskolan
gor. Samtalet ska beskriva pa vilket sitt forskolan
skapat forutsittningar som bidrar till barnets ut-
veckling och trivsel. Fordldrar ska ges mdjlighet
att forbereda sig for samtalet.

Forskolan i samverkan med grundskolan
Forskolan och grundskolan (inklusive forskole-
klassen och fritidshemmet) har tillsammans med
forédldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran,
utveckling och livslanga ldrande. Det forutsitter att
de olika verksamheterna har en gemensam grundsyn
pa barn och deras ldrande samt fungerande rutiner

for 6vergdngen.

Overgangen ir en dmsesidig angelidgenhet for
forskolan och grundskolan for att uppné pedago-
gisk kontinuitet. Barn har rétt till en vil fungerande
Overgang pa ett likvérdigt sétt oavsett vem som ar
huvudman for forskolan och grundskolan.

| stadens riktlinjer for 6vergdangar' beskrivs
hur arbetet ska ga till. | alla stadsdelar finns
det handlingsplaner for dvergdngen som
omfattar dven fristdende forskolor och
skolor. | riktlinjerna beskrivs bland annat;

* Avslut av barnens forskoletid

* Rutiner for overgdngen

* Samverkan kring det pedagogiska
innehdllet

» Overldmnande samtal

* Dokumentation om verksamheten
och det enskilda barnet

* Barn som behover extra stod

1. Stockholms stad har tagit fram gemensamma riktlinjer fér
arbetet med barnens évergdng mellan férskola och grund-
skolans verksamheter som dven inkluderar de fristdende.




Styrning och ledning

Ansvar for verksamheten
Stockholms stad har som huvudman det 6vergri-
pande ansvaret for stadens forskolor och faststéller
i budgeten forutsittningarna genom inriktningsmal,
resurstilldelning och system for uppfoljning. Stads-
delsndmnderna faststéller de lokala forutsittning-
arna for de kommunala forskolorna och ansvarar for
maél och uppfdljning pa sin niva.

For de fristdende forskolorna har de enskilda
huvudménnen motsvarande ansvar.

Forskolechefen ansvarar for ledningen av forsko-
lan och ska tillsammans med pedagogerna avgora
hur mélen ska nas.

Pedagogiskt ledarskap
Forskolechefens ledarskap dr av avgorande betydelse
for forskolans kvalitet. Verksamhetens utveckling
kraver ett pedagogiskt ledarskap, som langsiktigt
och uthalligt skapar forutsdttningar for att arbeta
mot uppstdllda mél och driva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Det ar forskolechefens ansvar att
leda, organisera, utveckla och utvérdera forskolans
verksamhet i dialog med medarbetarna.
Pedagogiskt ledarskap avser dven forskollérare.
Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera,
leda och stddja det pedagogiska utvecklingsarbetet
och kvalitetsarbetet i arbetslaget och pa forskolan.
Det ansvaret kriver att planeringstid avsitts for
forskolldraren. Alla som arbetar i forskolan har ett
ansvar att bidra till verksamhetens utveckling. Det
ar viktigt med tydlighet och transparens om delega-
tion, ansvar och befogenheter.

Personalen dar barnens viktigaste resurs
Den viktigaste forutséttningen for en forskola i
virldsklass dr véilutbildade och engagerade med-
arbetare som kan omsétta ldroplanens intentioner

utifran medvetna teoretiska stéllningstaganden.

Alla medarbetare ska ha mojlighet till kompe-
tensutveckling, professionsutveckling och karriér.
Fortbildningsinsatser och kontakter med forskning
ger mojlighet att fordjupa kompetenser och férma-
gor samt tillvarata dem i utvecklingen av verksam-
heten. Stockholm bedriver fortbildning och stodjer
olika utbildningsinsatser for savél chefer, forskol-
larare och barnskotare.

For att 6ka kunskapsbasen och utveckla den
pedagogiska verksamheten utgor forskning en viktig
del. Det géller bade hur forskolan i sitt utvecklings-
arbete kan ta tillvara forskningsbaserade kunskaper
och hur férskolan kan identifiera angeldgna forsk-
ningsomraden utifrdn forskolldraryrkets behov.
Staden ska verka for 6kade mojligheter for fler
forskollédrare att delta i forskning, forska utifrén sin
praktik och stirka sin forskningskompetens.

Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskol-
lararyrkets attraktionskraft. Staden ska som ett led
i detta aktivt ta del av den statliga satsningen pa
karridrtjanster for forskolldrare, ndr denna kommer
pa plats.

Undervisningen, det vill siga de malstyrda proces-
ser som syftar till att utveckla kunskaper och virden
1 forskolan, ska enligt skollagen ske under ledning av
forskolldrare. Ddrmed forstérks behovet av forskol-
larare i verksamheten ytterligare. Staden kommer att
fortsdtta sina anstrdngningar att hdja andelen forskol-
larare. En forsta ambition dr 50 procent forskolldrare
vilket pa sikt ska oka ytterligare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stad stéller hoga och likvérdiga krav pa
forskolornas verksamhet oavsett huvudman. For de
kommunala forskolorna sker systematisk uppfolj-
ning genom stadens integrerade ledningssystem,
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bland annat med hjélp av olika indikatorer'. De fri-
stdende forskolorna foljs upp genom tillsyn utifran
faststéllda kriterier’. Brukarenkéten till forédldrar i
forskolan dr ocksa en form av uppf6ljning.

Alla forskolor forvéntas genom sitt dokumen-
terade systematiska kvalitetsarbete utveckla sin
verksamhet for att uppfylla intentionerna i laropla-
nen och forskoleprogrammet. Forskolechefen har det
overgripande ansvaret, forskolldraren har ett fortyd-
ligat ansvar och hela arbetslaget ska medverka. Barn
och forédldrar ska vara delaktiga i processen.

Syftet med kvalitetsarbetet dr att sdkerstilla att
forskolornas arbetssétt och processer utvecklas pa
ett sdtt som gagnar barnen. Forskolan ska folja varje
barns utveckling och vilket ldrande verksamhetens
innehall medfort. Avsikten &r att utvirdera i vilken
man forskolan lyckas skapa forutséttningar for
barnens ldrande, inte att bedoma barnens prestatio-
ner mot faststillda kunskapsnivéer. Forskolan ska
kunna visa resultat bdde genom att beskriva barnens
fordndrade kunnande och de effekter man uppnétt

—_

. ILS ér ett gemensamt ledningssystem for stadens samtliga kom-
munala verksamheter. Kvalitetsindikator for forskolan ingar som en
indikator for uppfoljning av de kommunala forskolornas pedagogiska
verksambhet.

2. Stockholms stads kriterier for tillsyn av fristdende forskolor.

genom utvecklingsinsatser inom olika utvecklings-
omraden. Sjdlvvirdering och fungerande klagomals-
hantering dr viktiga delar av kvalitetsarbetet.

Dokumentationen blir genom diskussioner och
dialoger inom arbetslaget och dir barnen ar del-
aktiga en pedagogisk dokumentation, ett viktigt
redskap for att kontinuerligt f6lja upp och utveckla
verksamheten. Genom pedagogisk dokumentation
synliggors arbetet och larandet i forskolan. Den
ska vara tillgénglig och anvéndas i det vardagliga
arbetet men dven sammanstéllas for att ge barn och
pedagoger underlag och 6verblick for att reflektera
6ver larandet och utvecklingen. Den skapar mojlig-
het for delaktighet, r ett stod for sjalvvardering och
en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Det dr samtidigt av stor vikt att dokumentationen
inte blir mer omfattande dn vad som krévs for att
skapa goda forutsittningar for en god ldrandemiljo
samt att den utformas sd att alla berdrda har tid att
upprétta och tillgodogora sig den.




Forteckning 6ver styrdokument, stdddokument, riktlinjer
och policydokument som omndmnts och som ligger till
grund for forskoleprogrammet.

¢ Barnkonventionen; Férenta nationernas konvention om
barnets rdttigheter. Ett traktat som antogs av FN:s general-
forsamling 1989 och ratificerades av Sverige 1990.

* Skollagen (2010:800)

e Diskrimineringslagen (2008:567)

e Spraklagen (2009:600)

e Ldroplan for forskolan (SKOLFS 2011:69)

« Skolverkets Allmdnna rdd for kvalitetsarbete (SKOLFS
2012:98)

e Stodmaterial for Uppféljning, utvdardering och utveckling i
forskolan - pedagogisk dokumentation, Skolverket 2012.

* Kultur i 8gonhdjd, strategisk plan for barn- och ungdomskultur
i Stockholm, beslutad i kommunfullmdktige 2103-11-O4.

* |IT-strategi for ett bdttre Idrande 2011, beslutad i kommun-
fullmaktige 2011-O5-02.

* Riktlinjer for 6vergdng mellan forskola och skola i Stock-
holms stad, beslutad i kommunfullmdktige 2013-10-14.

* Kvalitetsindikator for forskolans verksamhet, sjdlvvadrde-
ringsmaterial for Stockholms kommunala forskolor,
reviderad 2012.

« Kriterier for tillsyn av fristdende férskolor, utbildningsfor-
valtningen 2012.
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